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CYCLE DE RÉFLEXION SUR LE THÈME DE LA COMPLEXITÉ DES ACTIVITÉS 

EN LIEN AVEC L’EXPLOITATION DES INSTALLATIONS NUCLÉAIRES

Séance du 28 juin 2024 

Programme de la journée 

Accueil café

Mot d’accueil - Karine HERVIOU (Directrice générale adjointe de l’IRSN) 
Ouverture de la séance - Bernard DOROSZCZUK (Président de l’ASN et du COFSOH) 

Introduction et présentation du programme de la journée – Sophie QUIBLIER (Secrétaire 
technique du COFSOH)

Complexité et besoin de simplicité, comment agir ? - Laurent BIBARD (Philosophe, professeur 
en sciences de gestion et ancien responsable de la Chaire Edgard Morin de la complexité - ESSEC)

Paramètres et dynamiques de la complexité dans la gouvernance de la sûreté  
des réacteurs en France - Présentation du travail de thèse en cours à l’ASN 
 - Caroline LAVARENNE (Ancienne adjointe au directeur des centrales nucléaires, ASN)

Pause

Franchir le mur de la complexité : l’expérience des ateliers « complexité » dans  
le cadre du programme de transformation du système de contrôle aérien français 
 - Damien FIGAROL (Ancien directeur du programme de renouvellement des systèmes de contrôle aérien français, DGAC)

Pause déjeuner

Table ronde : comment agir face à la complexité ?  
Animateur : Alexandre LARGIER (Chef du laboratoire de sciences humaines et sociales – IRSN), 
Avec : 
   Bertrand DE L’EPINOIS (Membre de l’inspection générale de la sûreté nucléaire et de la radioprotection d’EDF)
   Frédéric MENAGE (Membre de l’inspecteur générale de Naval Group)
   Général Claude-Alexandre PINGEON (Commandant en second du commandement des actions dans la profondeur 
    et du renseignement, Ministère des Armées)
   Catherine THOMAS (Professeur des universités en sciences de gestion et du management – Université Côte d’Azur)

   1.      Quelles formes de complexité sont-elles rencontrées ? Comment  
            reconnaitre la complexité ?
   2.     Quelle(s) origine(s) à la complexité ? Comment est-elle générée ?
   3.     Comment agir dans les situations complexes ? 

Synthèse - Benoît JOURNE (Professeur des Universités en Sciences de Gestion, IAE Nantes)
  
Clôture de la séance

 

9h00 - 9h30

 9h30 - 9h40

 9h40 - 9h50

   9h50 - 10h20

10h20 - 11h15 

11h15 - 11h45

11h45 - 12h45

12h45 - 14h00

14h00 - 15h30

15h30 - 15h50

15h50 - 16h00
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